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I. Introduction de mon stage à l’association Levegő Munkacsoport

Vous trouverez dans ce rapport la présentation de mon stage à l’étranger dans 
le cadre de mon année mixte, que j’ai effectué au sein de l’association Levegő 
Munkacsoport à Budapest.

Ainsi, après avoir retracé cette expérience de trois mois de stage, je 
développerai les compétences que cette expérience m’a permis d’acquérir :

- Communiquer en langue étrangère. 
- Communiquer dans un environnement professionnel.
- Valoriser les acquis d’un parcours universitaire antérieur.
- Développer sa flexibilité et sa polyvalence.
- Analyser et produire une ressource scientifique.

Je tiens à remercier sincèrement András Lukács de m’avoir accueilli avec 
bienveillance et d’avoir pris le temps de m’expliquer l’organisation de 
l’association et de me faire découvrir la Hongrie. Mes remerciements 
s’adressent également à l’ensemble des salariés de Levegő Munkacsoport avec 
qui j’ai eu le plaisir d’échanger et de travailler.

Je me prêterai, dans les pages qui suivent, à l’exercice du rapport de stage sous 
la forme TEC. Le récit de ces trois mois sera aussi illustré par des images 
explicatives, en lien avec les compétences développées.

Je vous remercie par avance pour votre lecture.

II. Description de mon expérience au sien d’un nouvel 
environnement de travail et une nouvelle culture 

L’association Levegő Munkacsoport, fondée en 1998, est une association non 
gouvernementale engagée dans la protection de l’environnement. De 
nombreuses recherches y sont menées sur des thématiques variées telles que la 
réforme fiscale environnementale, la qualité de l’air, les émissions de carbone et 
les transports durables. De plus, l’association réalise une veille législative aux 
échelles nationale et européenne. Ainsi, l’association cherche à alerter sur la 
situation écologique de la Hongrie, en particulier à Budapest, en proposant des 
solutions, telles que l’aménagement d’espaces piétons en prenant l’exemple sur 
d’autres villes européennes comme Paris. Elle rassemble 39 ONG et plus de 69 
experts issus de différentes professions afin d’atteindre ces objectifs. Le siège de 
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l’association se trouve à Budapest, au sein d’une équipe de neuf salariés. Ces 
dernières années, l’association a été à l’origine de la création de nombreuses 
pistes cyclables et de  voies réservées aux bus dans la capitale hongroise. 

Enfin, Levegő Munkacsoport intervient également au sein des instances de la 
Commission européenne en proposant diverses lois en faveur de 
l’environnement et de la participation citoyenne.

Lors de mon choix d’année d’échange, j’étais très attaché à l’idée de faire une 
année mixte, pour me professionnaliser dans mes projets d’avenir. Puisque je 
sais déjà que je veux me professionnaliser dans le domaine de l’environnement. 
Ainsi, j’ai commencé mes recherches de stage avec l’ambition de trouver dans le 
domaine de l’agriculture et de l’écologie. Seulement, cette recherche de stage 
fut très complexe, accompagnée de nombreux refus, alors j’ai décidé d’élargir 
mon objectif. C’est dans cette situation qu’en échangeant avec des anciens 
élèves, j’ai découvert l’association Levegő Munkacsoport. Cette opportunité était 
une bonne idée pour mon développement professionnel.  Bien que cette 
association soit spécialisée dans le milieu urbain, c’était une opportunité pour 
que je m’intéresse à un nouveau spectre de l’environnement.

Lorsque j’ai débuté ce stage, mes missions étaient assez larges et vouées à 
fluctuer. J’étais intéressé par la découverte de l’association sous ses différents 
angles. András, le directeur de l’association, a très bien compris cette idée, et je 
le remercie, puisqu’il m’a permis de réaliser de nombreuses missions très 
variées. 

Brièvement je vais présenter mes principales missions. J’ai eu l’occasion, dès 
mon arrivée, de travailler sur un événement organisé par l’association en 
partenariat avec l’Institut français. Cet événement avait pour but de permettre à 
des lycéens hongrois apprenant le français de poser des questions au maire de 
Budapest sur l’avenir de la ville. J’ai été chargé de sélectionner, parmi les travaux 
réalisés par ces élèves, les meilleures idées, ainsi que de choisir, parmi des 
bandes dessinées françaises, les plus pertinentes en vue de leur être offertes. 
De plus, l’ensemble de cet évènement m’a amené à assister à différentes 
réunions sur l’organisation. 

Par la suite, j’ai eu l’opportunité de réaliser un rapport sur les énergies 
renouvelables dans les transports. Ce fut un travail de recherches que j’ai 
effectué sur plusieurs semaines. L’objectif était de voir et d’étudier les 
découvertes faites sur les énergies renouvelables pour savoir si elles seraient 



Romaine Bouillon
3A

pertinentes dans le transport de demain. Mon travail de recherche s’est 
poursuivi sur un autre thème : «  Undesirable psychological effects on children » 
dans le contexte du développement urbain. J’ai poursuivi cette étude, dans 
l’objectif de voir la hausse du sentiment de solitude chez les enfants dans le 
contexte urbain. 

J’ai également participé au projet des « street schools » mené par l’association, 
dont l’objectif est de rendre les rues de certaines écoles de Budapest piétonnes. 
Ainsi, ma mission a été de me rendre sur place afin d’évaluer la viabilité des 
projets pour chaque école potentielle.

Puis, j’ai collaboré avec un membre de l’association sur les problématiques liées 
aux illégalités routières, dans l’objectif de sanctionner les automobilistes ne 
respectant pas la réglementation. En vue de mettre des caméras pour 
sanctionner les inégalités touchant la mobilité douce (bus et cyclistes). Afin de 
rendre la ville plus durable et de laisser davantage de place aux cyclistes et aux 
bus dans l’espace

Enfin, durant l’entièreté de mon stage, j’ai effectué des missions courtes, sur 
quelques jours telle que de la traduction, des résumés de conférences ou 
encore des recherches bibliographiques. 

Ainsi, je vais exposer les missions et expériences m’ayant permis d’acquérir des 
compétences.

III. Analyse des compétences acquises dans mes différentes missions 

1. Communiquer en langue étrangère   

Dès le début de mes recherches de stage, je souhaitais réellement améliorer 
mon niveau d’anglais ; c’est pourquoi j’avais principalement postulé dans des 
pays anglophones. Toutefois, lorsque j’ai découvert l’association et échangé avec 
d’anciens stagiaires, j’ai été agréablement surprise d’apprendre que la majorité 
du travail au sein de la structure se faisait en anglais, tant à l’oral qu’à l’écrit.1

Dès le début de mon stage, j’ai informé mon maître de stage des difficultés que 
je pouvais rencontrer en anglais, principalement à l’écrit. Il s’est montré très 
compréhensif et, tout au long du stage, il m’a encouragée à progresser tout en 

1 Annexe 1 : Compte-rendu en anglais sur notre évènement du 10 octobre
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continuant à me confier des tâches de rédaction. Je considère que ce stage a 
constitué une introduction très formatrice pour le développement de mes 
compétences rédactionnelles en anglais, puisque j’ai eu de nombreuses 
opportunités d’écrire, notamment à travers la rédaction de plusieurs rapports. 1

Cependant, la Hongrie reste un pays majoritairement hongrophone. Ainsi, au 
bureau, les échanges entre les membres de l’association se déroulaient 
principalement en hongrois, ce qui est tout à fait compréhensible, mais ça ne 
m’a pas permis d’améliorer ma compréhension orale de l’anglais. De plus, dans 
certaines situations où les membres de l’association discutaient entre eux de 
sujets liés à leurs activités, je me suis parfois retrouvée mise à l’écart en raison 
de la barrière linguistique. Ce contexte a eu pour conséquence de me rendre 
moins informée, et parfois moins impliquée, sur certaines thématiques, faute de 
pouvoir suivre les échanges. J’ai donc principalement travaillé sur les sujets 
auxquels je participais directement, pour lesquels j’étais mise au courant, mais 
beaucoup moins sur le reste des activités de l’association.

Au-delà de la compétence de communication en anglais, j’ai également 
développé, sans l’avoir anticipé, des compétences en traduction dans un cadre 
professionnel. En effet, à plusieurs reprises, j’ai été amenée à traduire des textes 
de l’anglais vers le français, notamment dans le cadre de campagnes de 
stationnement. 2

De plus, lors de notre collaboration avec l’Institut français, j’ai dû, à différentes 
occasions, traduire du français vers l’anglais, par exemple lors de rencontres 
avec des enseignants francophones ou dans le cadre de l’évaluation de travaux 
d’étudiants rédigés en français.

Je pense m’être réellement améliorée en anglais au cours de ce stage. 
Néanmoins, je considère ne pas avoir encore acquis un niveau suffisant pour 
travailler à temps plein dans un environnement totalement anglophone. 
Toutefois, j’aurai l’opportunité de combler ces lacunes lors de la seconde partie 
de mon échange universitaire, puisque je vais étudier dans une université de 
langue en Espagne proposant également des cours en anglais. Ce stage a donc 
constitué une étape importante de mon parcours universitaire, en me 
permettant de pratiquer l’anglais de manière quotidienne dans un contexte 
professionnel.

2. Communiquer dans un environnement professionnel  

2 Annexe 2 : Script traduit en français d’une campagne de prévention se trouvant sur Youtube
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Lors de mon stage, j’ai appris à mieux communiquer dans un environnement 
professionnel, une compétence que j’avais déjà commencé à développer lors 
d’un stage effectué l’été dernier au sein d’une administration française, 
l’Agglomération du Cotentin. Ainsi, j’avais déjà une idée de l’organisation dans le 
milieu professionnel, mais je n’avais pas anticipé une différence importante : 
celle entre une administration et une association. Ces deux milieux sont très 
distincts dans leurs obligations. Les administrations françaises sont très 
hiérarchisées et complexes, tandis qu’au sein de l’association, j’ai découvert une 
tout autre façon de communiquer, avec une hiérarchie existante d’un point de 
vue administratif, mais absente au quotidien.

J’ai ainsi pu communiquer très facilement avec András (mon directeur), sans 
passer par des mails formels remplis d’obligations de politesse ou de 
remerciements.

 

Exemple d’échange avec András

Cette nouvelle façon de communiquer m’a agréablement surprise ; j’ai trouvé ce 
système très libérateur, permettant de poser plus facilement des questions et 
d’exprimer ses doutes. Je tiens sincèrement à remercier les membres de 
l’association pour cette ambiance générale. Cela m’a permis de donner mon avis 

et 
de 
le 

construire aisément. Bien que ce ressenti personnel puisse paraître 
anecdotique, je trouve important de le souligner. Lorsque nous sommes 
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étudiants, le monde professionnel peut paraître inquiétant d’un point de vue 
social, notamment pour trouver sa place, communiquer et se sentir à l’aise. 
Ainsi, en étant dans ce milieu, j’ai commencé à me créer des bases pour 
communiquer aisément dans mon futur milieu professionnel.

De plus, une bonne communication fut nécessaire durant le stage car j’ai 
collaboré avec différents collègues. J’ai eu l’occasion de travailler avec András, 
ainsi qu’avec Judit, chargée de nombreux projets comme les « Street Schools », 
et avec Csaba, travaillant sur les questions de transport, notamment avec le 
projet des illégalités routières. J’ai également collaboré avec l’Institut français 
lors de notre projet commun. Ce fut une première pour moi d’autant collaborer 
dans mon quotidien. Bien qu’à Sciences Po nous ayons des travaux de groupe, 
ici durant tout le stage j’ai collaboré en permanence avec des personnes et donc 
appris à communiquer. Ces différents acteurs m’ont permis de découvrir cette 
nouvelle compétence.

Par exemple, lors de notre collaboration avec l’Institut français, j’ai réellement 
vu l’importance de la communication. Nous devions travailler avec trois langues 
différentes : l’anglais, le hongrois et le français, ainsi qu’avec des habitudes de 
travail différentes. J’ai ainsi pu proposer des idées lors des différentes réunions 
et représenter l’association dans certaines décisions, en ayant l’avantage d’être 
française native et de pouvoir m’exprimer sur ces différents points.

3. Valoriser les acquis d’un parcours académique antérieur   

Lors de mon stage, j’ai été ravie de pouvoir mobiliser les acquis de mon 
parcours académique dans des contextes concrets et variés. Mettre en pratique 
des méthodologies étudiées à l’université a représenté, pour moi, un véritable 
aboutissement. Bien que cela puisse sembler évident dans le monde du travail, 
il n’est pas toujours facile, en tant qu’étudiant, de se projeter dans l’utilité 
quotidienne de certaines connaissances.

Tout d’abord, j’ai pu valoriser mes compétences rédactionnelles lors de la 
rédaction des différentes recherches scientifiques que j’ai effectuées. Puisque 
lors de ces différents rapports il a fallu organiser mes propos, les illustrer en 
étant efficace, c’est-à-dire prendre moins de temps pour la rédaction qu’aux 
recherches. Au vu des recherches qui étaient éprouvantes par la densité des 
articles et la variété des langues, savoir rédiger aisément a été nécessaire. De 
plus, en le faisant dans une autre langue, j’ai retrouvé des souvenirs de nos 
essays faits durant nos cours d’anglais. Je pense que cet acquis était nécessaire 
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pour pouvoir réaliser ces différents rapports. 3 L’importance de ce cours de 
langue, je l’ai retrouvée lors des différentes missions de traduction. Puisqu’il a 
fallu être précise et rapide dans ce rôle, pour que mes interlocuteurs hongrois 
comprennent.  J’ai eu notamment l’occasion lors de notre évènement avec 
l’institution Français, ainsi que pour réaliser une présentation de l’association en 
français destinée à l’ambassadeur Jonathan Lacôte. 4

De plus, pendant ces recherches scientifiques je me suis retrouvé à devoir lire 
rapidement des textes en vue du nombre de pages. Ainsi, j’ai retrouvé un savoir 
synthétique appris au fil de différents cours durant mon parcours à Sciences Po, 
tels que pendant nos cours de grands enjeux en première année ou en cours de 
droit des affaires en deuxième année. Je pense sincèrement que c’est un acquis 
prédominant dans la formation Sciences Po, faisant la différence par la suite 
dans le monde professionnel. 

4. Développer sa flexibilité et sa polyvalence   

Développer ma flexibilité et ma polyvalence est une compétence centrale que 
j’ai acquise tout au long de ce stage. Je vais décrire différentes situations afin 
d’illustrer cette compétence. La polyvalence reste toutefois globale à l’ensemble 
de mon stage, puisque j’ai eu l’occasion de changer de missions environ toutes 
les deux à trois semaines, ce qui m’a rendue très polyvalente dans mes tâches.

De plus, l’organisation mise en place au sein de l’association m’a permis de 
développer ma flexibilité, puisqu’aucun horaire précis ni présence obligatoire 
n’étaient imposés. J’ai dû apprendre à organiser moi-même mes journées de 
travail et à trouver un équilibre, ce qui a renforcé mon autonomie. Si les études 
supérieures favorisent déjà une certaine indépendance, elles restent néanmoins 
structurées par des cours hebdomadaires obligatoires. À l’inverse, ce stage m’a 
placée en situation d’autonomie complète, constituant un véritable 
entraînement au milieu professionnel. Ainsi, je vais exposer différents exemples 
vécus pendant mon stage pour illustrer ces deux compétences.

Tout d’abord, lors de ma mission avec l’Institut français, j’ai dû réaliser des 
tâches différentes, telles qu’évaluer les travaux des étudiants, choisir des 
bandes dessinées françaises, présenter l’association à des professeurs lors de 
cette journée et me rendre sur place pour les différentes installations. 

3 Annexe 3 : extrait de ma recherche sur le transport durable
4 Annexe 4 : Présentation de l’association en français pour l’ambassadeur de la France en 
Hongrie
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Cette mission m’a permis 
de mobiliser des 

compétences 
variées en très peu de 
temps, passant d’un 
travail d’analyse à des 
tâches plus 

organisationnelles 
et relationnelles.

Image lors de notre évènement à l’institut français (je suis avec les membres de l’association, en  
rouge)

Puis, lors de ma participation au projet « Street School »5, j’ai quitté le bureau 
pour me rendre moi-même dans les différentes écoles, situées dans des lieux 
très variés de Budapest. Lors de cette mission, qui a duré moins de deux 
semaines, j’ai développé une certaine flexibilité en m’adaptant à chaque terrain. 
Bien que le questionnaire à remplir fût très dense, certains détails échappaient 
toujours à des situations particulières. Il m’a donc fallu être flexible pour chaque 
école afin de fournir des retours fiables à l’association. 5

Cette polyvalence, je l’ai également retrouvée lors de mon travail sur les 
illégalités routières, où je me suis rendue à différents points de Budapest afin de 
filmer le trafic routier dans le but d’augmenter le nombre de caméras destinées 
à ce problème. Cette même tâche a renforcé ma flexibilité, puisque j’ai dû me 

5 Annexe 5 : Exemple d’un questionnaire rempli
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rendre à différents endroits et à des horaires clés, tels que les heures de pointe, 
pour observer les variations du trafic.

Enfin, ma flexibilité s’est renforcée lors d’une mission : j’ai dû poursuivre le 
travail de recherche d’un ancien stagiaire. J’ai ainsi dû m’adapter à un travail 
existant et à des recherches déjà effectuées, tout en trouvant de nouvelles 
recherches pour compléter ce travail. 6

Ainsi, l’ensemble de mon stage a permis de renforcer ma polyvalence et ma 
flexibilité. Les différents exemples énoncés ici illustrent cette acquisition. 

5. Analyser et produire une ressource scientifique  

Au cours de ce stage, j’ai eu l’occasion de produire deux ressources scientifiques 
sous des formats différents. Tout d’abord, comme évoqué précédemment, j’ai 
travaillé sur la question :“Is it possible to use renewable energy for transport?”. Ce 
travail s’est déroulé sur plusieurs semaines et s’est révélé particulièrement 
intéressant et enrichissant, puisqu’il m’a conduit à effectuer des recherches 
dans plusieurs langues : l’anglais, le hongrois et le français, avant d’en faire une 
synthèse en anglais.

Dans le cadre de cette rédaction scientifique, j’ai analysé un grand nombre 
d’articles scientifiques portant sur ce sujet, ce qui a représenté un travail long et 
exigeant. J’ai également appris à être particulièrement rigoureuse dans mes 
recherches et dans la gestion de ma bibliographie, grâce à l’encadrement 
d’Andràs, qui s’est montré très exigeant quant à la qualité des sources et à 
l’organisation du travail. Cette expérience m’a permis de mesurer une réelle 
différence avec le cadre universitaire, dans la mesure où je savais que le travail 
accompli serait réutilisé par l’association à l’avenir 7

Par la suite, j’ai réalisé un second travail de recherche, dont je n’étais pas à 
l’origine, puisqu’il avait été initié par un ancien stagiaire. J’ai ainsi repris une 
étude intitulée “Undesirable psychological effects on children” et j’ai dû faire 
preuve d’un esprit critique afin de proposer des améliorations à Andràs. Cet 
exercice m’a semblé particulièrement complexe, car en tant qu’étudiante, je suis 
davantage habituée à être évaluée qu’à évaluer le travail des autres. Toutefois, 
cette démarche m’a permis de développer ma capacité d’analyse critique et de 
nourrir ma propre réflexion.
6 Annexe 6 : Ma collaboration à un travail de recherche effectué par un ancien stagiaire
7  Annexe 7 : Extrait de “Is it possible to use renewable energy for transport?”
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Dans un second temps, j’ai complété ce travail en menant des recherches afin 
de vérifier l’existence de publications récentes sur le sujet. Enfin, j’ai procédé à 
une validation des références bibliographiques, puisque de nombreux articles 
avaient été recensés mais pas encore analysés. J’ai ainsi étudié une quarantaine 
d’articles afin d’en évaluer la pertinence par rapport au thème traité. 8

Enfin, j’ai effectué des recherches scientifiques sur des graphes déjà existants 
datant de quelques années. J’ai dû voir s’il était toujours d’actualité en vue d’en 
trouver des nouveaux si nécessaire, pour qu’il soit utilisé dans des comptes-
rendus de l’association. 9

IV. Conclusion

Pour conclure, ce stage a été très enrichissant. Il m’a permis de découvrir de 
manière approfondie l’approche de l’écologie en milieu urbain, ainsi que de 
comprendre comment me développer au sein d’un environnement 
professionnel inédit. Grâce à ce stage, j’ai développé des compétences 
linguistiques, de recherche, de flexibilité et de communication. Toutefois, au-
delà des compétences techniques et méthodologiques, ce stage m’a permis 
d’acquérir une compréhension plus concrète des enjeux environnementaux 
dans un contexte politique et institutionnel spécifique. En Hongrie, le travail 
associatif en écologie s’exerce dans un cadre politique complexe, où les 
questions environnementales ne constituent pas une priorité clairement 
affichée à l’échelle nationale. Cette situation se traduit par des marges de 
manœuvre limitées pour les associations, tant en matière de reconnaissance 
institutionnelle que de diffusion de leurs actions et de leurs messages. J’ai ainsi 
réalisé la complexité à laquelle font face les associations et compris en quoi elles 
peuvent devenir des acteurs importants dans le milieu politique.

8 Annexe 8 : Extrait de mes recherches sur “Undesirable psychological effects on children” 
9 Annexe 9 : Extrait de ma recherche sur les graphs
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